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Résumé bref : les chercheurs pensent sur la gestion des africains qui se base sur la spécificité 
de la culture africaine pour donner, prescrire des méthodes spécifiques du management dans 
la décennie 1980 plusieurs chercheurs vont se baser sur ce modèle explicatif pour expliquer 
les performances des entreprises africaines ils partent de l’analogie a la démarche de d’irbane 
pour identifier que les organisations en Afrique fonctionnent selon la logique de la 
communauté ou de la relation.la manière dont les travailleurs accèdent aux ressources du 
contexte interne et celles du contexte externe influent les de pratique de gestion dans 
l’organisation les dysfonctions dans les entreprises en Afrique sont liées a une pluralité des 
facteurs et non simplement à l’inadéquation de la culture africaine aux méthodes de gestion 
modernes. 

Extrait : lorsque l’on explore la littérature de gestion en Afrique, deux constats se dégagent. 
D’abord c’est le fait que depuis plus de deux décennies, de nombreux entreprises africaines 
connaissent de nombreuses difficultés en matières de gestion. 

Appréciation personnelle : J’ai aimé la façon de l’auteur à donner deux cas d’entreprises qui 
ont un même environnement cultuel mais évoluent diffament cette analyse des deux 
entreprises permet d’éviter une assimilation facile et culturitariste selon laquelle toute 
pratique d’acteur dans les organisations en Afrique serais liée aux déviances culturelles. 



